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Systematische Zielerreichung in Zeiten des ständigen Wandels
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Strategische Arbeit vom 

operativen Alltag 

verdrängt

Ideen und beschlossene 
Maßnahmen versanden 

Strategie zu Lasten der 
Führungskräfte

Mangelnde Systematik & 
Kontinuität

Ohne klaren USP im Kopf 
der Kunden

Hoher Konkurrenzdruck, 
geringe Margen

Mitarbeiter partizipieren 
nur wenig an strateg. 

Initiativen
Unschärfe in Zielen

HERAUSFORDERUNGEN
bzgl. Strategie im  operativen Alltag

Aufwändiger Sales, 
komplexe Projekte

71 Unternehmen in Dtl.

 Technologie / IT / 
Software

WO STEHEN (IT-) UNTERNEHMEN AKTUELL?

Der Fortschritt des Unternehmens basiert auf der Kraft des Unternehmers.
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Agile Strategy Framework



Strategische Lücke

WO STEHE ICH? WO MÖCHTE ICH SEIN?

KLARHEIT ÜBER DIE 
STRATEGISCHE 
IST-SITUATION

KLARHEIT ÜBER 
DAS ZIELBILD

(SOLL-SITUATION)

Identifikation strategischer 
Herausforderungen und Potentiale

Identifikation des Engpasses

Vision & Mission

Strategie

Objectives Agil bedeutet nicht planlos!
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INITIATIVEN- UND SPRINTPLANUNG - GENERATION I

Objectives & Key 
Results

(Strategische Ziele und 
Akzeptanzkriterien der Initiative) Sprint-Ziele

(Akzeptanzkriterien des Sprints)

Verantwortlichkeiten
(Ziele der Sprint-Teams)

Objective (O)

spezifisches 
strateg. Ziel

Key Results (KR)

messbare 
Erfolgstreiber / 

Schlüsselergebnisse

O1

O2

KR1

KR2

KR3

KR4

KR5

Sprint-Ziele (SZ)

innerhalb des nächsten 
Strategie-Sprints erreichbare Ziele, 

bspw. Teilerreichungen der Key 
Results

SZ1 SZ2

SZ3

SZ4

KR1

KR2

KR4

ST1 ST2 ST4

Initiative Owner

Team-Verantwortlichkeiten

Ziele und Aufgaben der Sprint-Teams 
(ST) zahlen direkt auf Key Results 

(KR) ein

Sprint-Team
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ROADMAP ZUR POSITIONIERUNG

PRINZIPIEN: I  -  Nutzen vor Gewinn   & II  -  Konzentration auf den Engpass

Wunschkunden- 
bedarf & 

Positionierung
Prototyping 

Sprint

Stetige
Validierung

Wunschkunden 
identifizieren

Wunschkunden-
analyse Validierungsphase Prototyping

Go-2-Market
(at Scale)

Erarbeiten eines 
neuen 

Angebotes

Entwicklung 
strategischer 

Idee

Angebotsentwicklung & 
Vermarktung



Vorteile als
 SCALING CHAMPION !

Kontinuierlich sichtbare 

Ergebnisse & Motivation

Klare strategische 

Perspektive

Ideen (Märkte, Produkte) 
werden schnell vertestet

Zeit für Arbeit am 
Unternehmen statt 

“Feuerwehreinsätze”

Strategie auf “breiten 
Schultern”

Führende Marktposition 

& skalierendes Angebot

Lerneffekte durch 
Systematik



STRATEGIE IST NICHT 
“PRIO 2”

KLARHEIT IN DEN STRATEG. 
GRUNDLAGEN

TRANSPARENZ SICHERT 
KONTINUITÄT

PARTIZIPATIV IN DER 
UMSETZUNG ROUTINE GEWINNT

SPRINTLOGIK

DREIFACHER FOKUS 
(Engpass, Ziele, 

Initiativen)
END-2-END 

VERANTWORTUNG

LEARNINGS



Haben Sie Fragen? 
Welche sind Ihre Learnings?



1:1 EXPERT SESSION

Jetzt eintragen für Terminvereinbarung:

www.calendly.com/tony-aendrich/kennenlernen

Online - max. 1h - keine Kosten [€]

Individualisierung von Agile Strategy für Ihr 

Unternehmen 

Q&A / Tipps mit Experten

SAR | Eric Zeitz

✓ Eric.Zeitz@sar-bs.de
✓ +49 172 / 374 42 71
✓ www.linkedin.com/in/eric-zeitz

https://www.linkedin.com/in/eric-zeitz/

