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WO STEHEN (IT-) UNTERNEHMEN AKTUELL?

71 Unternehmen in Dtl.

Technologie /IT/

Software

Strategische Arbeit vom
operativen Alltag
verdrangt

Strategie zu Lasten der
Fiihrungskrifte

Mangelnde Systematik &
Kontinuitat

Mitarbeiter partizipieren
nur wenig an strateg.
Initiativen

l, SAR

SCALING CHAMPIONS.

Ideen und beschlossene
MaBnahmen versanden

Unschirfe in Zielen

Ohne klaren USP im Kopf
der Kunden

Hoher Konkurrenzdruck,
geringe Margen

Aufwéndiger Sales,
komplexe Projekte
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Agile Strategy Framework

TRATEGY MEETING
1-3 strategic initiatives

Output (to reach strategic goals)

Sprint goals per initiative, EXECUTION SPRI

goal sets for teams
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Agenda

6. Sprint goal definition
Target state
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5. Initiative prioritization Vision & Strateg.
Missi Goal:
4. Target state adaptation fsston oals

3. Constraint analysis
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Current situation

2. Retrospective & optimization

Potentials Constraint

1. Initiative review

Controlling:

Input
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Sprint achievements & insights,
considerable external influence

INDUSTRIAL AUTOMATION

- -Systems- SQU ELCO Kie(Tiv

L IENOUINME  TRENDONE move:elevator




STRATEGISCHE GRUNDLAGEN ‘! SAR

WO STEHE ICH? WO MOCHTE ICH SEIN?

KLARHEIT UBER DIE KLARHEIT UBER
STRATEGISCHE DAS ZIELBILD
IST-SITUATION (SOLL-SITUATION)

Strategische Licke

Identifikation strategischer Vision & Mission

Herausforderungen und Potentiale

Strategie

Identifikation des Engpasses

Agil bedeutet nicht planios! Objectives
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STRATEGISCHE GRUNDLAGEN

KLARHEIT UBER D
STRATEGISCHE
IST-SITUATION

Identifikation strategisc
Herausforderungen und Pot

Identifikation des Engpag
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Strategische Initiativen
(= Erreichung der Objectives)
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Qi Q2 Q3
Strat. Strat. Strat.
Sprint Sprint Sprint

Strategie Meetings

Q4

Strat.
Sprint
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ARHEIT UBER
»AS ZIELBILD
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Vision & Mission

Strategie

Objectives
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STRATEGIEPROZESS - AGILE SPRINTLOGIK

D D
1-3 strategische Initiativen
(zur Erreichung strategischer

I STRATEGIE-SPRINT

STRATEGIE-MEETING
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Output

Sprintziele pro Initiative,
Ziele-Sets fur Teams
Agenda

6. Sprintziel-Definition
5. Initiativen-Priorisierung
4. Zielbild-Justierung

3. Engpass-Bestimmung

2. Retrospektive &
Optimierung

1. Review der Initiativen

Input

Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse

Ziele)

Zielbild

Vision & Strateg.
Mission Ziele

Aktuelle Situation

Potentiale Engpass

l, SAR

SCALING CHAMPIONS.

UMSETZUNGS-SPRINTS
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STRATEGIEPROZESS - STRATEGIE-MEETING

D D
1-3 strategische Initiativen
(zur Erreichung strategischer

I STRATEGIE-SPRINT

STRATEGIE-MEETING
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Output

Sprintziele pro Initiative,
Ziele-Sets fur Teams
Agenda

6. Sprintziel-Definition
5. Initiativen-Priorisierung
4. Zielbild-Justierung

3. Engpass-Bestimmung

2. Retrospektive &
Optimierung

1. Review der Initiativen

Input

Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse

Ziele)

Zielbild

Vision & Strateg.
Mission Ziele

Aktuelle Situation

Potentiale Engpass

SCALING CHAMPIONS.
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UMSETZUNGS-SPRINTS
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INITIATIVEN- UND SPRINTPLANUNG - GENERATION | "§”ﬁ"§

Objectives & Key

Results

(Strategische Ziele und . .
Akzeptanzkriterien der Initiative) Sp"nt'Z|e|e
(Akzeptanzkriterien des Sprints)

Verantwortlichkeiten

m (Ziele der Sprint-Teams)
m m ﬂ E ST, ST, ST

B—B h & 0
Objective (O) Key Results (KR)
spezifisches messbare

M a Initiative Owner Sprint-Team
strateg. Ziel Erfolgstreiber / Sprint-Ziele (S2)

Schllisselergebnisse
innerhalb des nachsten

Strategie-Sprints erreichbare Ziele, Team-Verantwortlichkeiten
bspw. Teilerreichungen der Key
Results Ziele und Aufgaben der Sprint-Teams

(ST) zahlen direkt auf Key Results
(KR) ein




STRATEGIEPROZESS - AGILE SPRINTLOGIK

D D
1-3 strategische Initiativen
(zur Erreichung strategischer

I STRATEGIE-SPRINT

STRATEGIE-MEETING
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Output

Sprintziele pro Initiative,
Ziele-Sets fur Teams
Agenda

6. Sprintziel-Definition
5. Initiativen-Priorisierung
4. Zielbild-Justierung

3. Engpass-Bestimmung

2. Retrospektive &
Optimierung

1. Review der Initiativen

Input

Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse

Ziele)

Zielbild

Vision & Strateg.
Mission Ziele

Aktuelle Situation

Potentiale Engpass

SCALING CHAMPIONS.
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UMSETZUNGS-SPRINTS
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STRATEGIEPROZESS - MITARBEITER-PARTIZIPATION

STRATEGIE-MEETING

I STRATEGIE-SPRINT
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Output

Sprintziele pro Initiative,
Ziele-Sets fur Teams
Agenda

6. Sprintziel-Definition
5. Initiativen-Priorisierung
4. Zielbild-Justierung

3. Engpass-Bestimmung

2. Retrospektive &
Optimierung

1. Review der Initiativen

Input

Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse

SCALING CHAMPIONS.

l, SAR

D D
1-3 strategische Initiativen
(zur Erreichung strategischer

Ziele)

Zielbild

Vision & Strateg.
Mission Ziele

Aktuelle Situation

Potentiale Engpass

UMSETZUNGS-SPRINTS
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AGILER STRATEGIEPROZESS ‘l SAR

STRATEGIE-MEETING - . e
1-3 strategische Initiativen
Output (zur Erreichung strategischer

Ziele)
Sprintziele pro Initiative, m UMSETZUNGS-SPRINTS
0‘ 9

Ziele-Sets fur Teams

-’

Agenda

6. Sprintziel-Definition
Zielbild

5. Initiativen-Priorisierung Vision & Strateg

4. Zielbild-Justierung Mission Zlele

3. Engpass-Bestimmung Aktuelle Situation

2. Retrospektive &

Optimierung Potentiale Engpass

I STRATEGIE-SPRINT

1. Review der Initiativen

Input
Ergebnisse & Erkenntnisse,
externe Einflisse
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ROADMAP ZUR POSITIONIERUNG " SAR

Skalierbares Angebot und Geschaftsmodell

SCALING CHAMPIONS

PRINZIPIEN: - Nutzen vor Gewinn - Konzentration auf den Engpass

Wunschkunden Entwicklung Erarbeiten eines
identifizieren strategischer neuen
9 Idee Angebotes
Wunschkunden- ~ @
bedarf & Prototyping Go-2-Market
Posntlomer‘y \ Sprlnt / (at Sg:ale)
Stetlge
Validierung

Wunschkunden- . e . Angebotsentwicklung &
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SCALING CHAMPIONS.

Vorteile als
SCALING CHAMPION'!

s Strateg'iSChe ERTE c!urch Strategie auf “preiten
Perspektive systematik gieauf b

Zeit fur Arbeit am
Unternehmen statt
“Feuerwehreinsatze”

Ideen (Markte, Produkte)
werden schnell vertestet

Kontinuierlich sichtbare

Ergebnisse & Motivation

Filhrende Marktposition
& skalierendes Angebot




LEARNINGS

STRATEGIE IST NICHT
“pRIO 2"

KLARHEIT IN DEN STRATEG. TRANSPARENZ SICHERT
GRUNDLAGEN KONTINUITAT

PARTIZIPATIV IN DER
UMSETZUNG

DREIFACHER FOKUS
(Engpass, Ziele, END-2-END
Initiativen) VERANTWORTUNG

ING CHAMS
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Haben Sie Fragen?
Welche sind lhre Learnings?



1:1 EXPERT SESSION

\/ Online - max. 1h - keine Kosten [€]

\/ Individualisierung von Agile Strategy fur lhr

Unternehmen

\/ Q&A / Tipps mit Experten Eric.Zeitz@sar-bs.de

+49172 /374 4271
www.linkedin.com/in/eric-zeitz

Jetzt eintragen fir Terminvereinbarung:

www.calendly.com/tony-aendrich/kennenlernen
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https://www.linkedin.com/in/eric-zeitz/

